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Jeder Mensch hat die einzigar-
tige Fahigkeit, [deen beizutragen

Sultan Haider, Leiter des “Innovation Think

Tank™ bei Siemens Healthcare, ist Key Experte
in den Bereichen Innovationsmanagement und
Medizinischer Bildgebung. In den lefzten sieben
Jahren hat er (ber 115 Patente fiir Siemens

angemeldet und mehrere Auszeichnungen er-
halten. Im April 2008 wurde er zum Principal

SciConomy:

Sehr geshrier Herr Haider, bei der letz-
ten SciConomy Konferenz . Innowation in
Eurcpe”, die im Juni 2010 in Kaiserslau-
tern stattgefunden hat, hielten Sie den
Erdffnungsvortrag zum Thema Innova-
tionsmanagement.

In lhrem Vortrag stellten Sie heraus, dass
der Erfolg eines Innovationsprozesses viele
Vater hat und erst das Zusammensgiel in
Teams zum Erfolg fihri. Debei beschrie-
ben Sie anhand mehrerer Beispicle, welch
grobe Chancen der Dialog zwischen Fach-
bereichen, Generationen und Kulturen fir
die Entwicklung neuer ldeen hat.

In dem von lhnen gegnindeten und gelei-
teten Innovation Think Tank der Siemens
AG arbeiten Studierende und Doktoran-
den an Lésungen fir Fragestellungen aus
allen Konzernsparten zusammen. Wie
funktioniert das und welche Erfahrungen
haben Sie gemacht?

Sultan Haider:

Die Arbeitsweise des Innovation Think
Tank basiert auf der Idee, gemeinschaft-
lich Innowvationen zu entwickeln. Er nutzt
das existierende Know-how sowie die in-
terkulturele und generatiorsibergreifends
Vielfalt (15-65 Jahre), die weltweit bei
Siemens und seinen Kooperationspartnem
vorhandenist, um inberdisziplinére Proble-
mie zu ldsen und dabei neue ldeen zu ent-
wickeln.

Ausgangspunkt st ein Brainstorming-
‘Workshop, der Problemstellungen erar-
beitet, die dann online in einem Forum zu
Diskussion bereitgestellt werden. Unsere
Mitglieder kinnen sich dann mit so vielen
Fragestellungen befassen, wie sie méch-
ten. Unsere Zusammenarbeit griindet sich
dabei auf keine definierten Regeln oder
Vorgehensweisen. Was wir wollen, ist,
dass die Mitglieder frei denken kinnen.
Ich habe mit diesem Ansatz sehr gute
Erfahrungen gemacht. Die Denkweisen
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und der Wissensaustausch rwischen den
Stellem und Bearbeitern der Fragestel-
lungen fohren auf diesem YWege u un-
konventionellen Ideen.

SciConomy:

Sie haben bereits auf zahlreichen Konfe-
renzen als Referent die Siemens AG re-
prisentiert, davon ein Mal gemeinsam
mit Herrn Prof. Dr. Reinhardt bei der
SciConomy-Konferenz. Sie halten sehrlei-
denschaftliche Reden und verstehen es,
das Publikum hinsichtlich Selbstvertrauen
und Zusammenarbeit zu motivieren. Was
ist lhre Inspiration?

Sultan Haider:

Mun ja, ich glaube, dass jeder Mensch eine
ihm einzigartige Fahigkeit hat zu denken
und ldeen beizutragen. Trotzdem brau-
chen Individuen Motivation und Selbst-
vertrauen, um sich ihres sigenen Poten-
tials beweusst zuwerdan. Dasmenschliche
Gehim ist mit unglaublichen Maglichkei-
ten gesepnet; man muss nurverstehen, die-
sa auf seine sigene Art optimal zu nutzen.

SciConomy:

Das ist wirklich eine einfache und trotz-
dem einzigartige Herangehensweise. Sie
sprechen oft sehr verschiedene Gruppen
in lhren Viortragen an. Was muss man tun,
um innovativ zu arbeiten?

Sultan Haider:

Unvoreingenommen zu ssin und Interesss
zu zeigen sind allgemeine Grundvoraus- £
setzungen. Fehltjemandem eine Kompe- 2
tenz, kann er sich darum bemihen, sich ©
diese zum richtigen Zeitpunkt anzusig- =
nen. Es ist aulfierdem wichtig, sich aller
Bildungshintergrinde zu bedienen, um :

festzustellen, ob Viorgehensweisen zur Fro-
bleml&sung auf andere Gebiete Gbertra-

genwerden kdnnen. Ich habe ebwa kiirz-
lichi in einem ITT Projekt festgestellt, dass

Key Expert ernannt und war damit der jlingste
Mitarbeiter bei Siemens Healthcare weltweit,
dem diese Auszeichnung veriehen wurde.
Zudem engagiert er sich im Mentoring und
der Betreuung von jungen Forschern. In seinem
gegriindeten , Innovation Think Tank® arbeiten
mehr als 1300 kreative Kopfe zusammen.

Chemigingenieure sehr gut im Lisen von
Problemen mathematischer Modellier-
ungen und Psychologen sehr hilfreich bei
der Unterstiitzung biologischer Algorith-
men, vior allem in der medizinischen Bild-
gebung, sind.

SciConomy:
Denken Sie, dass sich ein Innovations-
prozess reproduzieren |sst?

Sultan Haider:

Dier Inmovationsprozess ist nicht reprodu-
zierbar. Man muss bedenken, dass jedes
Projekt seine eigenen Herausfordenungen
und Ressourcen mit sich bringt. Ich denke,
mian kann nur den Ansatz einer Innowva-
ticn wiederholen oder — besser gesagt -
lediglich auf ein lokales Problem d@ber-
tragen.

SciConomy:

Was st Ihr Eindiruck won den Teilnehmem
der SciConomy Konferenzen? Mach Ihren
Vortrigen fragen Studenten und Wisan-
schaftler oft, wie man dem Innowvation

Thirik Tank beitreten kann.

Sultan Haider bei seinem Vortrag im
Rahmen der SciConomy-Conference
=Innovation in Europe® am 25. Juni 2010
in Kaiserslautem

Sultan Haider

Sultan Haider:

Ich denke, die Vielfaltigkeit der Teilneh-
mier der Konferenzen ist sehr interessant.
Es sind Teilnehmer aus der ganzen Welt
mit den unterschiedlichsten Hintergrin-
den prisent. Es ist eine gute Erfahrnung
fior Studenten wnd Forscher, die nach
ginem neuen Weg der Weiterenbwick-
lung suchen.

Um dem ITT beizutreten, scllte man uns
auf unserer Homepage besuchen wnd
einen Lebenslauf schicken. Der Interes-
sent bekommt dann ein Formular zuge-
schickt, das er ausgefiillt an uns zurick-
schickt. Anschliefiend erhilt er Zugriff auf
das Forum.

Eine Maglichkeit, um mit dem ITT zw ar-
beiten, ist die Teilnahme an einem welt-
weit im Oktober/Movember 2010 aus-
geschriebenen Wettbewerk mit dem Titel
. Be an inventor cpportunity *. Hier kann
man auch einige der dort eingereichten
Problemstellungen auf unserer Website
einsehen. Der Gewinner bekommt nicht
nur einen Geldpreis, sondern erhalt auch
die Méglichkeit, in einem wnserer Labore
mit den Siemens-Entwicklern an seinen
Ideen zusammenzuarbeiten.

SciConomy:
Hemr Haider, vielen Dank fir das Ge-
sprach!
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